
部门（单位）整体支出绩效目标基本信息表

填报单位（盖章）： 黔东南高新技术产业开发区管理委员会 绩申表--1

部门（单位）
名称

黔东南高新技术产业开发区管理委员会

预算绩效管理
龙颖晨  联系电话 0855—8556789

联络员

人员编制数 76 实有人数 74 公车编制数 22 实有公车数 21

单位职能

1、贯彻落实党和国家、省的方针、政策、法律法规及上级各部门对高新区(开发
区)实行的各项支持政策，统筹抓好高新区党的建设、经济发展和社会主义精神
文明建设。
2、编制高新区发展总体规划、计划和国民经济与社会发展规划、计划并组织实
施。
3、组织实施高新区的综合配套改革，制定高新区的科技人才政策和发展规划，
促进科技创新发展。
4、统筹、协调、管理高新区经济技术协作和招商引资工作。
5、配合做好高新区内市政基础设施和公共设施的开发建设及管理;结合职能职责
做好高新区安全生产、消防安全和生态环境保护工作。
6、完成州委、州政府、中共凯里市委和市人民政府交办的其他事项。

部门整体预算总额（万元）

资金来源合计 一般公共预算拨款 政府性基金预算拨款 社会保险基金预算拨款
国有资本经营预算拨

款

1977.76 1977.76 0 0 0

单位年度支出预算（万元）

资金支出合计 基本支出 项目支出

1977.76 1464.76 513

其中 三公经费预算（万元）

合计 公务用车运行和购置费 因公出国（境）费 公务接待费

28 20 0 8

保障绩效目标
实现的措施

项目组织机构黔东南高新技术产业开发区管理委员会预算绩效编制领导小组

相关管理制度：《黔东南高新技术产业开发区管理委员会预算绩效事前绩效评估
办法》、《黔东南高新技术产业开发区管理委员会预算绩效指标管理办法》、《
黔东南高新技术产业开发区管理委员会预算绩效运行监控办法》、《黔东南高新
技术产业开发区管理委员会预算绩效评价办法》、《黔东南高新技术产业开发区
管理委员会预算绩效结果应用办法》



保障绩效目标
实现的措施

工作措施（方案、规划等）：黔东南高新技术产业开发区管理委员会预算管理绩
效目标编制方案

上年度预算执
行情况及成效

   （一）2024年预算执行情况：
    2024年财政拨款收入9176.14万元，占全年预算数的100%；财政拨款支出
9176.14元，占全年预算数的100%。其中：一般公共服务支出227.07万元、科学
技术支出2015.98万元、社会保障和就业支出155.74万元、卫生健康支出65.99万
元、节能环保支出7.4万元、城乡社区支出364.5万元、资源勘探工业信息等支出
5951.49万元、商业服务等支出256.48万元、住房保障支出120.27万元、灾害防
治及应急管理支出11.22万元。
   （二）2024年主要成效：
   1.聚焦党建引领，积蓄发展动能。一是组织召开区党工委会议18次、党建工
作领导小组会议3次，根据人事变动和工作需要，及时对高新区党工委党的建设
领导小组、企业综合工委等成员进行调整，促进形成齐抓共管、协同推进的工作
格局。二是开展党纪学习教育读书班、专题辅导、分组交流、集中研讨各1次，
开展集中学习和讨论1100余人次、观看警示教育片和通报典型案例910人次、讲
授纪律党课28场次。三是开展党员发展、换届选举等业务知识培训2次。完成
2024年发展党员任务7名，完成预备党员转正8名，储备入党申请人5名、入党积
极分子30名、发展对象11名。
    2.聚焦改革创新，强化实干担当。一是围绕工业经济发展核心目标，聚焦招
商引资和企业服务主责主业，将科技创新服务中心和企业服务中心合并，新成立
了招商服务中心。二是完成全员竞聘上岗，畅通“能上能下、能进能出”通道。
制定了薪酬制度改革方案，干部职工绩效薪酬与高新区当年全省“综合评价排名
”、产业发展、财政收入、招商引资等业绩挂钩，与干部实绩贡献挂钩，激励干
部“跳起来摘桃子”。三是积极推行“管委会+公司”模式落地，挂牌成立黔东
南高新创新产业发展（集团）公司，公司完全去平台化，围绕“五个服务”推进
市场化运作。四是完成社会事务工作移交，高新区涉及的7个领域32项社会事务
以及征地拆迁遗留历史问题和信访维稳工作全部移交凯里市直相关部门和所在镇
（街），原承担的8个预算单位支出责任已划转，进一步凸显高新区抓产业发展
、招商引资、企业服务等主责主业。
    3.聚焦招商引资，增强发展后劲。组织外出招商20次，“请进来”活动123
次，收集招商引商线索企业138家。驻外招商分队共收集招商信息24条，邀请11
家大湾区企业到高新区考察，签约1家；参加大湾区展会1次，招商推介会2场次
。全区新签约项目36个（主导产业32个），总投资27.64亿元，比去年17.702亿
元增长9.938亿元，同比增幅56.14%，重点在谈项目19个，拟投108.66亿元，新
招引项目为高新区产业发展蓄足势能。
    4.聚焦项目建设，夯实发展根基。2024年共谋划“十五五”重大项目
120个，总投资364亿元；根据省、州、市级发改部门相关申报政策文件，积极申
报中央预算内投资、专项债、政策性开发性金融工具（基金）等资金。全区省州
重大工程和重点项目6个，总投资75.08亿元，计划完成投资2.05亿元；全区固定
资产投资项目70个，新增入库项目14个。
    5.聚焦企业服务，提升服务效能。一是成立“企业之家”，落实全程代办和
“一站式”服务。2024年，“企业之家”综合服务窗口共受理业务896件，办结
896件，办结率100%。二是建立“双容双承诺”服务机制，为众仁康药业、正旭
玻璃、顶层科技3家企业提供了“承诺及开工”服务，有效缩短了企业建设周期
。三是推行“企业服务专员”工作机制，为园区工业企业明确一名企业服务专
员，通过开展陪同服务、上门服务、预约服务、延时服务等方式，寻找企业办事
过程的堵点、痛点和难点，为65家工业企业安排27名企业服务专员，收集困难问
题80个，协调解决困难问题60个，加快推进了中清国投、酸汤产业园、大数据三
期、百年合纵和拓远芯等一批重点项目建设进度。



部门（单位）整体支出主要工作任务绩效目标申报表

 绩申表—2

部门中长
期战略目
标

本部门（单位）中长期主要工作任务实现的目标：在州委、州政府和市
委、市政府的坚强领导下，黔东南高新区坚持以习近平新时代中国特色
社会主义思想为指导，坚持稳中求进工作总基调，聚焦围绕“四新”主
攻“四化”主战略，紧紧围绕上级工作部署，坚持以高质量发展统揽全
局，大抓产业、大抓项目、大抓招商，着力谋划发展思路、创新发展举
措、破解发展瓶颈、提升发展绩效，园区基础设施逐渐完善，经济实现
提质增效。

本年度总
体绩效目
标（年度
履职目
标）

本部门（单位）年度主要工作任务实现的绩效目标：认真落实“产业转
移示范区、改革开放排头兵、新质生产力实践地”要求，凝心聚力、锐
意进取，高质量完成“十四五”规划目标任务，在产业经济发展、基础
设施建设、机制改革创新、政务服务优化、安全保障防线等方面为实现
“十五五”良好开局打牢基础。

部
门
年
度
详
细
绩
效
目
标

内容 主要内容（重点工作计划明细）

目标1 聚焦产业经济发展，产业集群逐渐壮大。

目标2 聚焦基础设施建设，配套体系日臻完善。

目标3 聚焦机制改革创新，自身建设不断强化。

目标4 聚焦政务服务优化，营商环境持续提升。

目标5 聚焦安全保障防线，增强应急处置能力。



部门（地区）整体支出绩效目标指标及指标值
绩申表—3

一级指标 二级指标 指标名称 计算符号 指标值 计量地区 指标解释及计算依据

投
入

管

理

指

标

预算管理
预算完成率 = 100 % 反映本地区预算单位年度预算完成程度

预算调整率 ≤ 10 % 反映本地区预算单位年度预算调整的调整程度

预算绩效管理

绩效指标明

确性
定性 明确

反映本地区预算单位整体绩效目标的明细化情况

。

绩效目标合
理性

定性 合理
反映本地区预算单位整体绩效目标与部门履职 、
年度工作任务的相符性情况

资金监督管理

财政资金的

合规性
定性 合规

反映本地区预算单位岗位和人员管理设置合规情

况。

财政资金的

安全性
定性 安全 反映本地区预算单位账户管理安全情况

政府采购管理
政府采购执

行率
= 100 % 反映本地区预算单位执行政府采购情况

资产管理

管理制度健

全性
定性 健全

反映本地区预算单位资产管理制度对完成主要职

责或促进社会发展的保障情况 。

资产管理安
全性

定性 安全 反映本地区的资产安全运行情况 。

固定资产利

用率
= 100 % 反映本地区固定资产使用效率程度 。

产
出
指
标

数量指标

一般公共预

算收入
≥ 1.67 亿元 反映本地区财政收入完成情况

招商引资 ≥ 45 亿元 反映本地区招商引资金额

保障园区企

业用工
≥ 5000 人 反映本地区园区企业用工保障

招商引资企

业
≥ 35 个 反映本地区招商引资落地企业数量

服务园区企

业
≥ 180 户 反映本地区服务园区的企业数量

争取园区企

业上级奖补

资金

≥ 2 亿元 反映本地区争取园区上级奖补资金

园区企业建

立党组织
≥ 2 个 反映本地区园企业建立党组织数量

园区企业建

立工青妇组

织

≥ 50 个 反映本地区园企业建立工青妇等社会组织数量

安全（消

防）监督管

理覆盖率

= 100 % 反映本地区安全生产监督管理

质量指标

加强党组织
建设

定性 加强 反映本地区加强党组织建设

招商引资任

务完成
≥ 100 % 反映本地区招商引资任务完成情况

地区生产总

值任务完成
≥ % 反映本地区国内生产总值任务完成情况

一般公共预

算收入任务

完成

≥ 100 %
反映本地区一般公共预算收入任务完成任务完成

情况

解决就业 ≥ 人 反映本地区通过招商引资解决就业人口

安全生产事
故

= 0 起 反映本地区安全生产管理事故发生数

生态环境事

故
= 0 起 反映本地区生态环境保护事故发生数

加强党组织
建设

定性 加强 反映本地区加强党组织建设

时效指标
各项工作完

成时间
定性

2025年12

月31日前
反映本地区完成各项工作的时间节点

成本指标
财政预算支

出
≤ 1.67 万元 反映本地区财政预算支出情况

经济效益指标

规上工业总
产值

≥ 35 亿元 反映地区工业经济建设成果

规上企业数 ≥ 50 个 反映地区工业企业质量



社会效益指标

维护社会和
谐稳定

定性 稳定 反映本地区维护社会和谐稳定

保障民生福
祉

定性 保障
反映本地区通过巩固拓展脱贫攻坚成果、抓实乡
村振兴等，保障民生福祉

营商环境 定性 提升 反映本地区营商环境

安全生产 定性 促进 反映本地区安全生监督管理

生态效益指标
保护生态环

境
定性 加强 反映本地区生态环境整体保护

满意度指
标

满意度指标

群众满意度 ≥ 90 % 反映本地区地区群众对的社会经济发展满意情况

园区企业满
意度

≥ 90 % 反映服务园区企业满意度

其他需说明的问题 无

注：表的内容可根据实际情况适当增减 。


